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Mut zum eigenen Antrieb

Kennzahlen 2008
Umsatz 68 Mio. Euro
Mitarbeiter 225
Beteiligung seit Oktober 2003

HANNOVER Finanz Gruppe 32,7%

Die Anpassung von Antriebssystemen und Motoren fiir den Einsatz in Schiffen, Bahnanlagen oder Blockheizkraft-
werken ist die Kernkompetenz der Henkelhausen GmbH & Co. KG. Das Unternehmen hat sich als Problemldser und
Motorenveredler einen Namen bei Konzernen und Spezialanbietern gemacht. Das Beteiligungskapital gibt dem
Unternehmen Handlungsfreiheit fiir die strategische Entwicklung. Mit seinem breit aufgestellten Serviceangebot
sichert sich das Unternehmen auch in Krisenzeiten Standkraft und Wachstum.

Lutz Goebel, Spross einer Unternehmerfamilie, kommt
es gar nicht in den Sinn, sich auf eigenen oder gar auf
den Lorbeeren anderer auszuruhen. ,Suchst du eine
hilfreiche Hand, so suche sie am Ende deines rechten
Armes®, ist seine Devise. Den SpaB am Machen, am
sichtbaren Erfolg teilt er mit seinen Mitarbeitern. In den
Hallen herrscht reger Betrieb. Motoren werden an- oder
ausgeliefert. Sie blinken wie Schmuckstiicke. Die Liebe
zur Technik ist bei den Ingenieuren und Facharbeitern
zu splren.

Nach Ausstieg aus seinem Familienunternehmen und
einer Karriere als Unternehmensberater tibernimmt Lutz
Goebel 1998 gemeinsam mit einem holldndischen
Investor die Henkelhausen GmbH & Co. KG vom Altei-
gentiimer, der keinen Nachfolger in der eigenen Familie
findet. Er richtet zusammen mit dem fiir die Finanzen
verantwortlichen Geschéftsfiihrer Peter Klein das Unter-
nehmen neu aus, gibt die Landtechnik auf und konzen-
triert sich auf den Bau und die Veredelung von Moto-
ren, auf Antriebstechnik und Service. Bald tibernimmt
das Unternehmen das regionale Servicegeschéft fiir die
Firma Deutz. Schiffsmotoren, GroBmotoren und Gas-
motoren werden hier versorgt und verkauft. Mit dem
Einstieg der HANNOVER Finanz Gruppe als neuem
Minderheitsgesellschafter und der Ablésung des hollian-
dischen Investors wird Lutz Goebel Mehrheitsgesell-
schafter. Der Mut zur Selbstverantwortung, zum Selber-
machen und zur Riickbesinnung auf die Kernkompetenz
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Geschiftsfiihrender Gesellschafter Lutz Goebel

des Unternehmens und die Ausweitung des Servicege-
schéfts zahlen sich aus. Das Unternehmen ist kernge-
sund und wéchst gegen den Trend. Der Diplom-Ingeni-
eur hat fiir Kontinuitdt bei dem 1936 gegriindeten
Krefelder Traditionsbetrieb und fiir den Erhalt sowie die
Schaffung von Arbeitsplidtzen gesorgt. Der Griinder
H. Arthur Henkelhausen und seine Nachfolger wiren
zufrieden.

Das Augenmerk galt von Anfang an dem Ausbau des
Betriebs. Inzwischen hat Henkelhausen fiinf Geschéfts-
felder: Motoren- und Antriebstechnik fiir die Investiti-
onsgiiterindustrie sowie Aggregatebau fiir Notstroman-
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lagen, den Service fiir Blockheizkraftanlagen und den
Service fiir die Binnenschifffahrt sowie im Bereich der
Netzersatzanlagen. Im Jahr 2008 hat Henkelhausen die
Minderheitenanteile an der H.G.S. Henkelhausen Gas
Service GmbH & Co. KG vollstindig tibernommen und
sich zu 35 Prozent an der Gobel Energie- und Umwelt-
technik beteiligt, die Fackel- und Gasverdichtertechnik
sowie ebenfalls Blockheizkraftwerkanlagen im Service
betreut. Daneben baute das Unternehmen eine Minder-
heitsbeteiligung im Bereich der Komponenteninstand-
setzung an der Kiippers Motorenservice GmbH erfolg-
reich aus. Das Unternehmen ist mittlerweile auf fiinf
Standorte angewachsen.

Rund 300 Kunden lassen inzwischen ihre Antriebs- und
Energiesysteme bei Henkelhausen komplettieren. Im
Bereich Antriebstechnik fertigt Henkelhausen Diesel-
motoren fiir den Einsatz in geschlossenen Rdumen, fiir
den Tunnelbau und fiir Bergwerke, motorisiert Loks,
Schiffe oder Pumpen und baut Hydraulik-, Pumpen-
oder Stromaggregate genau nach Wunsch. Im Bereich
Energietechnik entstehen Module fiir Blockheizkraft-
werke oder elektrische Schaltanlagen. Das Servicege-
schéft betrdgt inzwischen 65 Prozent und sorgt stindig
flir neue Auftrage. Die Motoren miissen vorsorglich
gewartet, gepriift und iiberholt oder Abgase gemessen
werden. Fiir die luft- und wassergekiihlten Motoren der
Firma Deutz hilt Henkelhausen ein umfangreiches
Ersatzteillager vor. Allein 20.000 Deutz-Motoren wer-

den von Henkelhausen betreut. Dazu gehéren Motoren
in Schiffen, Energieanlagen oder Loks. 50 Werkstattwa-
gen hilt Henkelhausen fiir den mobilen Einsatz bereit.

Fiir Lutz Goebel sind Handlungsfreiheit und der Erhalt
des Unternehmens das Wichtigste.

»Mit einem langfristig ausgerichteten unternehmerisch
denkenden Eigenkapitalpartner wie der HANNOVER
Finanz Gruppe habe ich den Riickhalt, den ich fiir die
Weiterentwicklung des Unternehmens brauche. Beson-
ders die personliche Betreuung durch dieselben Personen
ist fiir einen mittelstindischen Betrieb sehr wichtig. Mit
der HANNOVER Finanz Gruppe kann ich iiber strategi-
sche Fragen sprechen und die Zukunft des Unterneh-
mens in Ruhe planen. Die Kostentransparenz, die eine
Beteiligungsgesellschaft verlangt, ist dabei selbstver-
stindlich und hilfreich. Sie zwingt einen zur Disziplin
und erleichtert die eigene Kontrolle iiber die Entwick-
lung des Unternehmens. “

Mit seinem umfangreichen Serviceangebot sieht sich
Henkelhausen auch angesichts der Krise gut gewappnet.
Dem ab Mai 2008 einsetzenden Auftragsriickgang im
Bereich der Industriemotoren konnte das Unternehmen
trotzen und den Umsatz um weitere 10 Prozent stei-
gern.




