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Teilnehmer:
Unternehmen aller Gré3enklassen bilden einen repras  entativen Querschnitt

Umsatzverteilung der befragten Unternehmen

« 268 befragte Familienunternehmen

10 o Hohe Teilnehmerzahl und eine
7% 170 Verteilung tiber alle Umsatzklassen
garantieren hohe Reprasentativitat

= <10 Mo. Mehr als 2/3 der Unternehmen im fi
. e Mehrals er Unternehmen im fir
[ 10-25 Mio. Beteiligungsgesellschaften
B 25-50 Mio. interessanten Umsatzrahmen von 10-
. 250 Mio. €
25% 0 50-250 Mio.
B 250-500 Mio. e 84% mit positivem Umsatzwachstum

0 >500 Mio.
mk. A.

o 81% mit positiver Ertragskraft

» Mehrheitlich Spezialisten (55%)

21%

e Zusatzlich wurden 24 Beteiligungs-
gesellschaften befragt
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Selbsteinschatzung Unternehmen vs. Erwartungshaltun
Die grofdte Diskrepanz liegt bei der Managementkompe

Selbsteinschatzung der Unternehmen und

Erwartungshaltung von Beteiligungsgesellschaften

4 3 Mittelwerte 2

Branchenwissen —
Marke/Image _
Managementkompetenz ——‘
Langfrist. Untern.strat. ——‘
Faktenorientierung _
Controlling _
Expansionsmaoglichkeiten ——‘

Innovationskratft ——‘
Produktionseffizienz ——‘
Vertriebseffizienz ——‘

o Beteiliungsgesellschaften m Familienunternehmen

g Beteiligungsgesellschaften:

tenz

« Gute Selbsteinschéatzung der Famili-
enunternehmen (Mittelwert Gber alle
Kriterien von 2,2)

« Branchenwissen, Marke/Image und
Managementkompetenz sind die
Starken der Familienunternehmen

« Managementkompetenz, Expansions-

maoglichkeiten und Branchenwissen
sind fur Beteiligungsgesellschaften
die entscheidenden Kriterien

« Die groldte Diskrepanz liegt bei der
Managementkompetenz

o In Zukunft kdnnte eine starkere Rolle
von Beteiligungsgesellschaften in der

Unterstitzung der operativen Fihrung

wichtiger werden
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Beteiligungsgrinde: Die Aufnahme eines Investors ko mmt flr Familienunternehmen
insbesondere zur Finanzierung weiteren Wachstums in Frage

Grinde fur die Zusammenarbeit mit
- Auswertung
Beteiligungsgesellschaften

« Die Finanzierung von Expansion und
Wachstum ist fur Familienunter-
nehmen der Hauptanlass fir eine
Beteiligungszusammenarbeit

Anzahl Familienunternehmen
0 20 40 60 80 100 120 140

Wachstum S ]
o FUr ein Viertel kommt ein Verkauf

oder die Ubertragung an ein
Fremdmanagement in Frage

Verkauf

Neuer Partner fir ausgeschied. Ges.

« Lediglich 25% lehnen eine

MBI/MBO : .t
Zusammenarbeit grundsatzlich ab

Neustrukturierung
« Die Bereitschaft zur Beteiligungs-

zusammenarbeit ist hoher als
allgemein erwartet

Erhalt d. Unternehmens

Restrukturierung

» Potential fur eine zukunftig steigende
Bedeutung von Beteiligungskapital
vorhanden

k. A.

keine Zusammenarbeit
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Gegenlaufige Vorstellungen bei der Beteiligungsquot e: Familienunternehmen
bevorzugen niedrige und Beteiligungsgesellschaften hohe Quoten

Gewdlnschte Beteiligungsquote (in %) aus der Sichtv ~ on
- . Auswertung
Familienunternenmen und Beteiligungsgesellschaften

« Entgegengesetzte Vorstellungen in
der Frage der Beteiligungsquote

80%

B Familienunternehmen @ Beteiligungsgesellschaften  Familienunternehmen bevorzugen
geringere, Beteiligungsgesellschaften
hohere Quoten

60%

« Besonders geringe Quoten bei
wachstumsorientierten Unternehmen,
hohere Quoten bei verkaufsbereiten

0/ |
40% Unternehmen

Prozent

« Familienunternehmen wiinschen
mittel- bis langfristige Beteiligungs-
dauern

20% -

» Beteiligungsquote ist ein sensibles
Thema

0% -
0-25 % 25,1-50 % 50,1-75 % 75,1-100 %
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Kriterien flr eine Zusammenarbeit:
Entscheidend fur Familienunternehmen ist der Verble ib der Kontrolle in der Familie

Bewertung der Kriterien flr eine Zusammenarbeit mit
. Auswertung
Beteiligungsgesellschaften

« Familienunternehmen wollen die Mehrheit
der Anteil behalten

o Familienunternehmen scheuen den
et ! ﬁ 19 Rontroliverlust
Anteile bei Familie ’

« Kontrollorientierte Unternehmen oftmals
rein familiengefuihrt und mit héherer
Selbstbewertung

4 3

Raushalten aus
oper. Fuhrung

Ruckerwerb der _ 21 « Kontrollorientierte Unternehmen streben

Anteile durch Fam. haufig Wachstumsfinanzierungen an
Bet.ge;. night nur _ 2 « Interesse an flexiblen und langfristigen
renditeorient. ’ Zusammenarbeiten (Evergreenfonds)
Evergreenfonds _2’4 « Nationaler Hintergrund des Investors

weniger bedeutend

Deutscher Investor 31 « Zukunftige Beteiligungsmodelle missen
den Kontrollwunsch der Unternehmer

berticksichtigen
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Eigenschaften von Beteiligungsgesellschaften:
Familienunternehmen bemangeln die Umsetzung soziale  r Kriterien

So sehen Familienunternehmen die Eigenschaften von
- Auswertung
Beteiligungsgesellschaften

_ ¢« Relevant sind Familienunternehmen
4 3 Mittelwerte 2 1 rein wirtschaftliche aber auch soziale

‘ ‘ ‘ Eigenschaften
Kapitalkrat #7

o Rein wirtschaftlich: Kapitalkraft und
Forderung von Wachstum

Erfahrung Familienunt.

Forderung Wachstum o Sozial: Erfahrung im Umgang mit

Familienunternehmen und soziale
Verantwortung

Positives Image

Soziale Verantwortung ]
e Umsetzung nur im Fall der

Stategische Planung wirtschaftlichen Eigenschaften

gegeben
Kontakte/Netzwerke #

« Beteiligungsunternehmen erfullen
Management Coaching @ Erfiillungsgrad m Relevanz nicht die sozialen Anforderungen

Internationalitat
[
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Eigenschaften von Beteiligungsgesellschaften (Eigen sicht):
Diese attestieren sich einen hohen Erfillungsgrad d er Kriterien

So schéatzen Beteiligungsgesellschaften die Relevanz far
. . o Auswertung
Familienunternehmen ein und so sehen sie sich selbs t

« Ahnliche Bewertung der Relevanz
durch Beteiligungsgesellschaften

4 3 Mittelwerte 2 1
Erfahrung « Tendenz zur Ubererfiillung
Familienunt. . .
Férderung o Unterschiede in der Bewertung des
u ..
Erflllungsgrades
Wachstum 9sg
Kontakte/Netzwerke » GroRte Diskrepanz in der Erfahrung
im Umgang mit Familienunternehmen
Stategische
Planung « GrolRere Licken auch bei der
_ Forderung von Wachstum und der
Kapitalkraft Bereitstellung von Kontakten
Management o Fur die Zukunft des
Coaching

Beteiligungsmarktes ist eine

O Erfullungsgrad @ Relevanz verstarkte und bessere _

\ Kommunikation zwischen beiden
Partnern notwendig

Internationalitat
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Handlungsempfehlungen:
Geschaftsmodelle anpassen, gegenseitiges Vertrauen aufbauen, Differenzierung

Fur Familienunternehmen Fur Beteiligungsgesellschaften

Offnen Sie sich fiir die konkreten
Chancen durch Beteiligungskapital

Analysieren Sie lhre Ausgangs-
situation (Geschéaftsmodell und
Unternehmensfiihrung)

Differenzieren Sie bei den Beteili-
gungsgesellschaften und suchen Sie
ein fur Sie passendes Modell

Treffen Sie nicht jede Entscheidung
alleine (neutralen Partner einbinden)

Lernen Sie den Partner wirklich kennen
(Vertrauensbildung)

Passen Sie sich den Bedurfnissen
der Familienunternehmen an (lange
Laufzeiten, Minderheitsbeteilig.)

Stellen Sie die Besonderheiten lhres
Beteiligungsansatzes und lhrer
Gesellschaft heraus

Lernen Sie die ,Sprache” der
Familienunternenmen, bauen Sie
Briicken zu deren Besonderheiten

Sorgen Sie fur Referenzen und
Partnerschaften

Bericksichtigen Sie alle denkbaren
Potenziale (aktive Einbringung in die
Weiterentwicklung des Untern.)
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Klassifizierung Familienunternehmen: Nicht nur die direkt verkaufsbereiten
Unternehmen sollten im Fokus stehen - Minderheitsbet  eiligungen anbieten

Klassifizierung Familienunternehmen Anmerkung

o Einzelganger zeichnen sich durch eine
gute Selbstbewertung sowie einen hohen
Kontrollwunsch aus. Sie lehnen eine

Opportu- Beteiligung ab und attestieren

nisten Beteiligungsgesellschaften eine
unterdurchschnittliche Umsetzung der
sozialen Eigenschaften.

Verkauf

« Dynamische Alphatiere sind starke
Unternehmen, die einen Partner zur
Wachstumsfinanzierung suchen. Sie sind
durch einen hohen Kontrollwunsch

Nachfolge- gepragt und bevorzugen Minderheits-

sucher beteiligungen der Finanzierungspartner.

« Nachfolgesucher sind zu héheren
Beteiligungsumfangen bereit. Es sind
durchschnittlich kleinere Unternehmen
mit offener Nachfolgeregelung.

Beteiligungsanlass
Nachfolge

Dynamische « Opportunisten sind theoretisch
Alphatiere verkaufsbereit und dabei ebenfalls zu
_ héheren Beteiligungen bereit. Kenn-
Einzel- zeichnend sind ein geringes Kontroll-
ganger bediirfnis, kleinere Jahresumsatze, eine
schlechtere Selbstbewertung sowie
ebenfalls oftmals eine offene
Nachfolgesituation.

Wachstums-
finanzierung

v

Beteiligungshohe in %
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